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Fitch afirma calificación a Banco de
Servicios y Transacciones S.A. –
Gerencia de Banca Fiduciaria en 3-
FD(arg)
29 de diciembre de 2010

La calificación del área de servicios fiduciarios del Banco de Servicios y Transacciones S.A. (BST)
denominada Gerencia de Banca Fiduciaria (BSTF) está fundamentada en el soporte administrativo, de
control, comercial y tecnológico que le proporciona su integración al banco. También se tuvo en cuenta
el desafío que implica sobre su estructura un crecimiento acelerado de sus operaciones. Por su parte, el
moderado desempeño financiero del banco –calificación nacional de corto plazo: A3(arg)- es un factor
que limita la calificación asignada. A partir de ene’10, el banco absorbió las operaciones de Credilogros
y se espera que finalizado el proceso de fusión se aprovechen adecuadamente las potenciales
sinergias, mejore el desempeño general y se afiance una consistente estrategia de negocios. La
finalidad de BSTF es la de generar valor agregado al negocio de banca especializada. La cartera de
operaciones posee una heterogénea composición de estructuras fiduciarias predominantemente de
carácter privado. A sep’10, administraba una cartera de 31 transacciones vigentes, compuesta por 2
fideicomisos financieros de oferta pública, 4 de administración, 11 de garantía, 11 de oferta privada y 3
contratos de servicios de agencia. Luego de haber presentado una dinámica descendente en la
generación de contratos durante parte de 2009, producto de las condiciones del mercado financiero y de
la orientación del banco a consolidar la fusión con Credilogros, BSTF ha logrado un mayor rendimiento
comercial en el desarrollo de su actividad fiduciaria que, por encima de lo que se proyectaba para el
año, se plasmó en la formalización de 8 nuevos contratos a sep’10. Fitch espera continúe esta mayor
proactividad comercial en el corto plazo. Fitch considera como factor favorable la participación de la
dirección en todo el ciclo fiduciario y la experiencia profesional de los integrantes del área atento a la
especificidad del tipo de estructuras fiduciarias administradas que posee. En may’10, el directorio
modificó organizativamente a la gerencia a través de la designación de un gerente de banca fiduciaria
(con lo que resolvió el potencial conflicto de intereses que se identificaba previamente) y estableciendo
la dependencia orgánica de la gerencia financiera para las actividades de originación de estructuras. En
adelante, se espera se consolide esta configuración organizacional (en el pasado hubo rotación de
personal clave) ya que, beneficia el desarrollo de las actividades fiduciarias sin afectar la calidad de los
monitoreos. Los mecanismos operativos y de control siguen los parámetros generales de supervisión
del BCRA, los cuales Fitch considera adecuados en función del volumen de operaciones y de las
proyecciones de crecimiento. Dentro del cúmulo de manuales operativos del banco se encuentra el
denominado Manual de Banca Fiduciaria que regula las tareas fiduciarias, actualizado durante el
transcurso del año. A ago’10, BSTF desarrolló el manual de negocios fiduciarios que establece: la
documentación, responsabilidades por gerencias y las aprobaciones necesarias del proceso de
implementación de nuevas operaciones fiduciarias. Los sistemas tecnológicos existentes son estándar y
los proporciona la Gerencia de Organización y Técnica Informática a todos los recursos de la entidad.
BSTF no posee sistemas específicos para la administración de las estructuras por la heterogeneidad de
las estructuras administradas. Contactos: Logiodice Darío Asociate Director +54 11 52358136 Fitch
Argentina Calificadora de Riesgo S.A. Sarmiento 663 – 7° piso – C1041AAM – Capital Federal – Buenos
Aires María Fernanda Lopez Director +54 11 52358100 Relación con los medios: Laura Villegas –
Buenos Aires – 5411 52358139 – laura.villegas@fithcratings.com Información adicional disponible en
www.fitchratings.com y www.fitchratings.com.ar Los criterios 'Global Financial Institutions Rating Criteria
(16 Aug. 2010)' y 'Trustee and Common Representative Services in Mexico’ (marzo 2006) están
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disponibles en www.fitchratings.com.ar o en www.fitchratings.com.


